Paris, le 4 ao(t 2010

Francgois Pierson se consacre entiérement a la responsabilité
des activités d’assurance dommages du Groupe AXA

Nicolas Moreau est nommé directeur général d’AXA France

Paul Evans est nommeé directeur général d’AXA UK et rejoint
le comité exécutif du Groupe AXA

AXA annonce aujourd’hui que Francois Pierson va se consacrer entierement a la direction au
niveau international des activités d’assurance dommages du Groupe et que Nicolas Moreau
deviendra directeur général d’AXA France. Paul Evans prendra la direction générale d’AXA UK et va
rejoindre le comité exécutif d’AXA. Ces nominations seront effectives au 1¢ octobre 2010.

Commentant ces nominations, Henri de Castries, président-directeur général d’AXA, a déclaré :

« Francois Pierson a fait un travail absolument remarquable a la téte d’AXA France, et je me
réjouis qu’il puisse maintenant faire bénéficier I'ensemble de nos activités d’assurance
dommages dans le monde de son expertise et de sa vision. »

« Au cours de ses 19 années chez AXA, Nicolas Moreau a démontré ses qualités de leadership et
son sens stratégique. Je suis persuadé que, fort de sa connaissance intime du Groupe et de ses
valeurs, il saura poursuivre avec succés le développement d’AXA en France, au service des 9
millions de clients qui nous font confiance. »

« Le comité exécutif est également trés heureux d’accueillir Paul Evans. Il a eu un réle déterminant
dans le repositionnement de nos activités d’assurance vie au Royaume-Uni et je suis convaincu
qu’il va rencontrer la méme réussite dans ses nouvelles fonctions. »

Francois Pierson, membre du comité de direction d’AXA, est président-directeur général d’AXA
France depuis 2001 et responsable, depuis janvier 2010, de I'assurance dommages du Groupe,
en charge de définir la stratégie, fixer les objectifs et gérer la convergence opérationnelle des
filiales d’AXA dans le monde. Dans ce cadre, il conservera la responsabilité directe d’AXA
Assistance, AXA Corporate Solutions, AXA Global Direct et AXA Canada.

Nicolas Moreau, membre du comité de direction d’AXA, était depuis 2006 directeur général d’AXA
UK, en charge des activités d’assurance vie, dommages et santé d’AXA au Royaume-Uni et en
Irlande, pour lesquelles il a mené a bien le recentrage stratégique vers les segments les plus
porteurs.

Il sera remplacé a la téte d’AXA UK par Paul Evans, actuellement directeur général adjoint d’AXA
UK, qui a notamment dirigé les activités d’assurance vie d’AXA au Royaume-Uni de 2003 a 2010.
Paul Evans a conduit avec succes l'intégration de Winterthur au Royaume-Uni et développé les
activités de « Wealth Management » et de multi-gestion, qui sont les actifs clés sur lesquels
reposera la croissance future des activités vie du Royaume-Uni.

Paul Evans devient membre du comité exécutif d’AXA.

Ces nominations s’inscrivent dans la mise en ceuvre de la nouvelle organisation du Groupe AXA,
présentée en novembre 2009, qui repose sur trois grandes lignes de métier a I'échelle
internationale (assurance dommages, assurance vie et gestion d’actifs) et sur six régions ou pays
(France ; Etats-Unis; Asie-Pacifique; Europe du Nord, Centrale et de I'Est; Méditerranée et

Amérique Latine ; Royaume-Uni et Irlande).
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Eléments biographiques
Francois Pierson

Francois Pierson (63 ans) entre en 1974 aux AGP dont il devient ensuite directeur commercial. En
1990, il est nommé directeur général de la région Sud-Est d'AXA Assurances en France et directeur
de la distribution de cette société. En 1995, il devient directeur général adjoint d'AXA Assurances.
Deux ans plus tard, dans le cadre de la fusion avec I'UAP, il devient directeur général d'AXA Conseil,
puis également, a compter de 1999, d’AXA Assurances. En novembre 2001, Francois Pierson
devient président-directeur général d'AXA France. A cette méme date, il est nommé membre du
directoire d'AXA et exerce cette responsabilité jusqu’en avril 2010, date a laquelle, il est nommé
membre du comité de direction d'AXA, a la suite du changement du mode de gouvernance de la
société. En janvier 2010, Francois Pierson prend la responsabilité au niveau international de
I'ensemble des activités d'assurance dommages du Groupe. Il se consacrera pleinement a cette
fonction a compter du 1er octobre 2010, tout en conservant la responsabilité directe d’AXA
Assistance, AXA Corporate Solutions, AXA Global Direct et AXA Canada.

Francois Pierson est dipldmé de Sciences et Gestion de I'Université Paris Dauphine.

Nicolas Moreau

Nicolas Moreau (45 ans) débute sa carriere en 1988 comme auditeur chez Arthur Andersen a
Paris. En 1991, il rejoint AXA en qualité de vice-président au sein de la direction financiére puis, en
1994, il est nommé directeur de la direction centrale finance du Groupe AXA. En 1997, Nicolas
Moreau rejoint AXA Investment Managers, dont il devient directeur des opérations en mars 2000.
En avril 2002, il est nommé directeur général d'AXA Investment Managers puis en devient
président non-exécutif a la suite de sa nomination en qualité de directeur général groupe d'AXA UK.
Il est nommé au conseil d'AXA UK plc en juillet 2006. Depuis avril 2010, Nicolas Moreau est
membre du comité de direction d’AXA. Il prendra la direction générale d’AXA France a compter du
ler octobre 2010.

Nicolas Moreau est diQIc‘)mé de I'Ecole Polytechnique et titulaire d'un dipldme en sciences
actuarielles du Centre d'Etudes Actuarielles de Paris.

Paul Evans

Paul Evans (45 ans) passe les 13 premiéres années de sa carriere au sein de
PricewaterhouseCoopers a Londres et a Toronto. En 2000, il rejoint AXA UK et en devient directeur
financier. Il est nommé directeur général d’AXA Life (la filiale d’assurance vie d’AXA au Royaume-
Uni) en mai 2003. Il est depuis juin 2010 directeur général délégué d’AXA UK. Paul Evans est
membre du conseil d’AXA UK plc. Il prendra la direction générale d’AXA UK et rejoindra le comité
exécutif d’AXA a compter du ler octobre 2010.

Paul Evans est dipldmé en Mathématiques de I'lmperial College de Londres. Il est membre de
I'ordre des experts comptables britanniques (Institute of Chartered Accountants).

A propos du Groupe AXA

Le Groupe AXA est un leader mondial de I'assurance et de la gestion d'actifs , avec 216.000 collaborateurs
au service de 96 millions de clients dans 57 pays. Pour I'année 2009, le chiffre d’affaires IFRS s’est élevé a
90,1 milliards d’euros et le résultat opérationnel a 3,9 milliards d’euros. Au 31 décembre 2009, les actifs
sous gestion d’AXA s’élevaient a 1 015 milliards d’euros.

L’action AXA est cotée sur le compartiment A d’Euronext Paris sous le symbole CS (ISIN FRO000120628 -
Bloomberg : CS FP - Reuters : AXAF.PA). Aux Etats-Unis, les American Depositary Shares (ADS) d’AXA sont
négociées sur la plateforme OTC QX sous le symbole AXAHY.

Le Groupe AXA est présent dans les 3 principaux indices ISR internationaux : Dow Jones Sustainability Index
(DJSI), FTSE4AGOOD et Advanced Sustainability Performance Indices (Aspi Eurozone).
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Ce communiqué de presse est disponible sur le site : www.axa.com

Relations investisseurs AXA : Relations presse AXA :

Mattieu Rouot : +33.1.40.75.46.85 Emmanuel Touzeau : +33.1.40.75.46.74
Gilbert Chahine : +33.1.40.75.56.07 Armelle Vercken : +33.1.40.75.46.42
Paul-Antoine Cristofari : +33.1.40.75.73.60 Sara Gori : +33.1.40.75.48.17
Sylvie Gleises : +33.1.40.75.49.05 Guillaume Borie : +33.1.40.75.49.98
Thomas Hude : +33.1.40.75.97.24

Actionnaires individuels AXA : +33.1.40.75.48.43

AVERTISSEMENT

Certaines déclarations figurant dans le présent communiqué contiennent des prévisions qui portent
notamment sur des événements futurs, des tendances, projets ou objectifs. Ces prévisions comportent, par
nature, des risques, identifiés ou non, et des incertitudes et peuvent étre affectées par de nombreux
facteurs susceptibles de donner lieu a un écart significatif entre les résultats réels et ceux indiqués dans
ces déclarations. Vous étes invités a vous référer notamment a la section « Avertissements » page 2 du
Document de référence d’AXA pour I'exercice clos au 31 décembre 2009 afin d’obtenir une description de
certains facteurs, risques et incertitudes importants, susceptibles d’influer sur les activités d’AXA. AXA ne
s’engage d’aucune facon a publier une mise a jour ou une révision de ces prévisions, ni a communiquer de
nouvelles informations, événements futurs ou toute autre circonstance.
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