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Evolution du Comité de Direction du Groupe AXA

Le Groupe AXA annonce aujourd’hui une évolution de son Comité de Direction. Apres plusieurs années
en tant que directeur général de la région Europe du Nord, centrale et de I'Est et responsable au niveau
international des activités d’assurance vie, épargne, retraite, Jacques de Vaucleroy a pris la décision de
quitter le Groupe. « Travailler avec Jacques au cours des dernieres années a été pour le Groupe et le
Comité de Direction une grande chance. Sous sa direction, la région Europe du Nord, Centrale et de
I'Est et les activités Vie, Epargne, Retraite ont pleinement rempli leurs objectifs d’efficacité opérationnelle
et de croissance sélective dans le cadre du plan stratégique Ambition AXA. Je suis trés reconnaissant
envers Jacques pour sa contribution au succes d’AXA. Sa capacité d’analyse, ses intuitions subtiles et
sa vision stratégigue manqueront aux débats de notre Comité de Direction », a déclaré Henri de
Castries, Président-directeur général du Groupe AXA

Afin d'assurer une bonne transition, Jacques de Vaucleroy se retirera progressivement de ses
responsabilités opérationnelles au sein du Groupe. Il démissionnera du Comité de Direction et de son
poste de responsable au niveau international des activités d’assurance vie, épargne, retraite le 1°
janvier 2016. Il continuera a diriger la région Europe du Nord, centrale et de I'Est et restera Président de
plusieurs Comités de Direction de différentes filiales jusqu’a la mi-2016.

Thomas Buberl, directeur général d’AXA Konzern AG (Allemagne) et membre du Comité de Direction
d’AXA, en charge de la ligne de métier globale pour I'activité d’assurance santé, est nommé responsable
au niveau international des activités d’assurance vie, épargne, retraite. Cette responsabilité s’'ajoutera a
ses activités actuelles a partir du 1* janvier 2016.

« Dans cette nouvelle responsabilité, Thomas pourra apporter ses qualités de leadership, son
expérience et la vision stratégique dont il fait preuve a la téte d’AXA Allemagne, et notamment d’'une des
principales entités vie, épargne, retraite du Groupe. Je sais qu'il saura poursuivre la tdche entreprise par
Jacques et accélérer la transformation de nos activités dans ce segment », a ajouté Henri de Castries .

Le nom du successeur de Jacques de Vaucleroy au poste de directeur général de la région Europe du
Nord, centrale et de I'Est sera annoncé au cours du 2°™ trimestre 2016.
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Biographie

Thomas Buberl a rejoint AXA au début de I'année 2012, apres avoir été PDG pour la Suisse de Zurich
Financial Services de 2008 a 2011. Il avait auparavant travaillé pour le Groupe Winterthur de 2005 a
2008, d'abord en tant que Directeur des opérations, puis comme Directeur du marketing et de la
distribution, tout en siégeant au Conseil d’administration. Avant de rejoindre Winterthur, il avait travaillé
au Boston Consulting Group de 2000 a 2005 en tant que consultant pour le secteur banque et
assurance en Allemagne et a l'international. Thomas Buberl est titulaire d’'un “Diplom Kaufmann” de la
WHU de Coblence en Allemagne, d'un MBA de l'université du Lancaster au Royaume-Uni et d'un
doctorat en économie de I'Université de Saint-Gall en Suisse. En 2008, Thomas Buberl a été distingué
en tant que « Young Global Leader » par le Forum Economique Mondial.

A PROPOS DU GROUPE AXA

Le Groupe AXA est un leader mondial de I'assurance et de la gestion d'actifs, avec 161 000 collaborateurs au service de 103 millions de clients dans 59 pays.
En 2014, le chiffre d’affaires IFRS s’est élevé a 92,0 milliards d’euros et le résultat opérationnel a 5,1 milliards d’euros. Au 31 décembre 2014, les actifs sous
gestion d’AXA s'élevaient & 1 277 milliards d’euros.

L'action AXA est cotée sur le compartiment A d’Euronext Paris sous le symbole CS (ISIN FR0000120628 — Bloomberg : CS FP — Reuters : AXAF.PA). Aux
Etats-Unis, I'’American Depositary Share (ADS) d’AXA est cotée sur la plateforme de gré a gré QX sous le symbole AXAHY.

Le Groupe AXA est présent dans les principaux indices ISR internationaux, dont le Dow Jones Sustainability Index (DJSI) et le FTSE4GOOD.
Il est 'un des membres-fondateurs des Principes pour I'’Assurance Responsable (PSI : Principles for Sustainable Insurance) de I'Initiative Financiére du

Programme des Nations Unies pour I'Environnement (UNEP FI), et est signataire des Principes des Nations Unies pour I'lnvestissement Responsable (UNPRI).
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AVERTISSEMENT

Certaines déclarations figurant dans le présent communiqué peuvent contenir des prévisions qui portent notamment sur des événements futurs, des tendances, projets ou objectifs. Ces prévisions
comportent, par nature, des risques et des incertitudes, identifiés ou non, et peuvent étre affectées par de nombreux facteurs susceptibles de donner lieu a un écart significatif entre les résultats réels et
ceux indiqués dans ces déclarations. Vous étes invités a vous référer a la section « Avertissements » figurant en page 2 du Document de référence du Groupe pour I'exercice clos au 31 décembre 2014
afin d'obtenir une description de certains facteurs, risques et incertitudes importants, susceptibles d'influer sur les activités d’AXA. AXA ne s'engage d’aucune fagon a publier une mise a jour ou une
révision de ces prévisions, ni a communiquer de nouvelles informations, événements futurs ou toute autre circonstance.
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