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Paris, le 7 septembre 2006

Les autorités de la concurrence donnent leur feu vert a I’'acquisition de
Winterthur par AXA

AXA annonce la nomination des directeurs généraux des activités en Europe
du Nord et de I'Est ainsi qu’au Royaume-Uni et Irlande qui prendront effet
apres la cléture de I'opération

Les autorités de la concurrence américaine, suisse et de la Commission Européenne ont donné
leur accord a lI'acquisition de Winterthur par AXA.

Sous réserve de la finalisation de I'opération prévue pour le 31 décembre 2006 et de I'obtention
des autorisations réglementaires ainsi que des organes de direction des sociétés concernees,
AXA annonce les nominations ci-dessous, a compter du 1* janvier 2007, dans la région Europe
du Nord élargie a I'Europe Centrale et de I'Est (appelée désormais région Europe du Nord et de
'Est et regroupant le Benelux, I'Allemagne, la Suisse et 'Europe de I'Est) ainsi que dans la
région Royaume-Uni et Irlande.

La Région Europe du Nord et de I'Est sera placée sous l'autorité d’Alfred Bouckaert,
actuellement Administrateur délégué d’AXA Belgium et Directeur Général de la région Europe du
Nord (Benelux, Allemagne et Suisse). Alfred Bouckaert est membre du Comité Exécutif du
Groupe AXA.

e Le Directeur Général des activités d’assurance et de banque en Belgique sera Eugene
Teysen, actuellement Président du Directoire d’AXA Konzern (Allemagne). Eugene
Teysen rejoindra le Comité Exécutif du Groupe AXA le 1*" octobre 2006.

e Le Directeur Général des activités d’assurance et de banque en Suisse sera Philippe
Egger, actuellement Directeur Général de Winterthur Suisse. Il rejoindra le Comité
Exécutif du Groupe AXA le 1% janvier 2007.

e Le Directeur Général des activités d’'assurance et de banque en Allemagne sera Frank
Keuper, actuellement Directeur Général de DBV Winterthur en Allemagne.

e Le Directeur Général des activités d’assurance et de banque aux Pays-Bas sera Jan van
den Berg, actuellement Directeur Général d’AXA Netherlands.

e Une zone Europe de I'Est sera créée. Le Directeur Général de cette zone sera Willlem
Wynaendts, actuel Directeur Général d’AXA Assurances en Suisse. Seront placés sous
sa responsabilité :
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o Le Directeur Général des activités Vie et Retraite en Pologne, Maciej Szwarc,
actuellement Directeur Général de Winterthur Pologne,

o Le Directeur Général des activités en République Tcheque et en Slovaquie, Petr
Zaluda, actuellement Directeur Général de Winterthur République Tchéque et
Slovaquie,

o Le Directeur Général des activités en Hongrie, Walter Tauchner, actuellement
Directeur Général de Winterthur Hongrie.

Dans la région Royaume-Uni et Irlande dirigée par Nicolas Moreau, Mike Kellard, Directeur
Général de Winterthur UK sera rattaché a Paul Evans, Directeur Général d’AXA Life filiale,
d’AXA UK.

A la cléture de I'opération, ces propositions de nominations seront soumises aux Conseils et
organismes de contrble dont dépendent les sociétés correspondantes pour obtention des
autorisations réglementaires.

Les dirigeants mentionnés ci-dessus annonceront le détail de leur organisation et la structure de
leurs équipes dans le courant du mois d’octobre 2006.

Les nominations des autres dirigeants en Europe et en Asie seront décidées et communiquées

dans les semaines a venir.

Les biographies des personnes mentionnées ci-dessus sont disponibles sur www.axa.com ou
sur www.winterthur.ch.

Le Groupe AXA est un leader mondial de la Protection financiere. Les activités d’AXA sont
géographiquement diversifiées, avec une concentration sur les marchés d’Europe de I'Ouest,
d’Amérique du Nord et de la région Asie/Pacifigue. AXA a publié un montant d’actifs sous
gestion de 1 091 milliards d’euros au 30 juin 2006 et a enregistré un chiffre d’affaires de
41 milliards d’euros et un résultat opérationnel de 2 090 millions d’euros au premier semestre
2006. L'action AXA est cotée a la Bourse de Paris sous le symbole AXA. Aux Etats-Unis,
I’American Depository Share (ADS) AXA est cotée au NYSE sous le symbole AXA.

Ce communiqué de presse est disponible sur le site internet d’AXA : www.axa.com

RELATIONS INVESTISSEURS RELATIONS PRESSE

Etienne Bouas Laurent : 01.40.75.46.85 Christophe Dufraux :  01.40.75.46.74
Emmanuel Touzeau:  01.40.75.49.05 Clara Rodrigo : 01.40.75.47.22
Sophie Bourlanges : 01.40.75.56.07 Armelle Vercken : 01.40.75.46.42
AVERTISSEMENT

Certaines déclarations figurant dans le présent communiqué de presse contiennent des prévisions qui
portent notamment sur des événements futurs, des tendances, projets ou objectifs.
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Ces prévisions comportent par nature des risques, identifiés ou non, et des incertitudes pouvant donner
lieu a un écart significatif entre les résultats réels ou les objectifs d’AXA et ceux indiqués ou induits dans
ces déclarations ; cet écart peut également exister par rapport aux résultats déja publiés par AXA. Ces
risques et incertitudes comprennent, entre autres, le risque d’un retard dans I'exécution et la réalisation
de la transaction relative a I'acquisition de Winterthur.

Priére de se référer au rapport annuel d’AXA, Formulaire 20-F ainsi qu’au Document de référence d’AXA
pour I'exercice clos au 31 décembre 2005, afin d’obtenir une description de certains facteurs, risques et
incertitudes importants, susceptibles d’'influer sur les activités d’AXA.

AXA ne s’engage en aucune fagon a publier une mise a jour ou une révision de ces prévisions, ni a
communiquer de nouvelles informations, événements futurs ou toute autre circonstance.
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