AXA
COMMUNIQUE DE PRESSE

PARIS, LE 4 JUIN 2015

AXA accélere ses investissements en Asie pour renforcer
ses capacités d’innovation

> Création d’'un « AXA Lab Asie » & Shanghai
> Création d’'un « Data Innovation Lab » a Singapour
> Installation d’ « AXA Strategic Ventures » a Hong-Kong.

AXA annonce aujourd’hui la création de trois nouvelles structures dédiées a linvestissement et
l'innovation en Asie afin de mieux connecter le Groupe aux entrepreneurs, aux talents et aux nouveaux
modeles économiques qui se développent de maniére trés rapide dans cette région. Ces structures
viendront compléter le dispositif mis en place par AXA en Europe et en Amérique du Nord, et
partageront le méme objectif : améliorer la qualité de I'expérience de nos clients, via des partenariats,
des projets pilotes et des investissements.

= L’« AXA Lab Asie » & Shanghai

Le Groupe a décidé de créer a Shanghai I'« AXA Lab Asie », sur le modéle de la structure déja créée au
début de 'année 2014 dans la Silicon Valley aux Etats-Unis. Il sera dirigé par Frank Desvignes.

« Nous souhaitons approfondir la culture digitale et le godt pour l'innovation de nos collaborateurs, en
connectant le Groupe avec les entreprises les plus innovantes, susceptibles a terme de devenir des
partenaires. L’/AXA Lab Asie aura aussi pour tache de détecter les tendances émergentes dont le
Groupe pourra faire bénéficier ses clients, et d'identifier les nouveaux talents avec lesquels AXA pourrait
collaborer », a déclaré Frank Desvignes, Directeur de ’AXA Lab Asie.

= |Le « Datalnnovation Lab » (DIL) & Singapour

AXA va établir a Singapour un « Data Innovation Lab » (DIL), sur le modéle de celui déja créé en
France. Il jouera le r6le d’un centre d’expertise orienté sur les enjeux métiers, dans un but de Recherche
& Développement d’offre et de services.

« La révolution des données transforme la maniere dont les assureurs menent leurs activités. Les
nouvelles technologies de stockage et d’analyse permettent en effet de traiter des volumes de données
jusqu’ici impossibles a analyser. L’objectif final est de pouvoir proposer des produits et services toujours
plus adaptés aux véritables besoins du client, tout en respectant, dans un souci d’éthique et d’intégrité,
la protection de sa vie privée », a déclaré Philippe Marie-Jeanne, Directeur du Data Innovation Lab.

=  « AXA Strategic Ventures » (AXA SV) a Hong Kong

Enfin, un nouveau bureau d’AXA Strategic Ventures (AXA SV) va étre établi a Hong Kong, afin de saisir
les nombreuses opportunités d’investissement qui existent dans la région, tout en accompagnant le
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développement de jeunes entreprises européennes et américaines sur le marché asiatique. Le Groupe
avait annoncé en février 2015 la création d’'un fonds de capital-risque, « AXA Strategic Ventures » (AXA
SV), doté de 200 millions d’euros et destiné a investir les fonds du Groupe AXA dans des startups
innovantes dans les secteurs de I'assurance, de la gestion d’actifs, des technologies financiéres et de la
santé.

Dirigé par Francois Robinet, AXA Strategic Ventures dispose d’ores et déja de bureaux a San Francisco,
New York, Londres, Paris, Zurich et Berlin.

« AXA Strategic Ventures est maintenant doté d’une envergure réellement mondiale. Ce nouveau
bureau a Hong-Kong va non seulement nous permettre de bénéficier des opportunités offertes par cette
région, mais également d’accompagner les jeunes entreprises que nous soutenons dans leur
développement international sur 'un des marchés les plus dynamiques de la planéte », a précisé
Francgois Robinet, Président d’AXA Strategic Ventures.

« L’Asie est un enjeu stratégique majeur pour le Groupe AXA et nous avons pour ambition d’y compter
100 millions de clients d’ici 2030. Nous y sommes déja trés présents sur le plan commercial et nous
voulons maintenant renforcer notre capacité a saisir toutes les opportunités qu'offre la région. C'est la
raison pour laquelle nous annongons aujourd’hui une série d’initiatives & Shanghai, Singapour et Hong-
Kong. Nous sommes convaincus que ces nouvelles implantations vont nous permettre d’identifier des
opportunités encore inexplorées afin d’accélérer la transformation digitale du Groupe et ainsi de mieux
servir et protéger nos clients », a déclaré Henri de Castries, Président-directeur général d’AXA.

*

* *

Biographies

Frank Desvignes
Frank Desvignes, 43 ans, est un ancien entrepreneur de l'internet. Il a débuté sa carriére dans le secteur du numérique en 1995 en

lancant le premier outil en ligne de recueil des commentaires des consommateurs. Il a travaillé pour BNP Parisbas chez qui il a défini
puis mis en ceuvre une stratégie numérique trés innovante. Il a créé le département d’e-marketing du méme Groupe puis géré la
division internet et mobile pour la banque de détail en France.

Il a rejoint AXA en 2012 afin de définir et de mettre en ceuvre la transformation digitale du Groupe, et plus particulierement de la
division Dommages au niveau mondial et pour la zone Méditerranée-Amérique du Sud. Au cours des trois derniéres années, il a
participé a la définition des stratégies digitales du Groupe a tous les niveaux, tout en fournissant son expertise sur de multiples sujets
liés au e-commerce, aux réseaux sociaux et a I'innovation en matiére d’objets connectés. Il est I'un des inventeurs des applications
AXA Drive et MyAXA. Frank Desvignes est également administrateur de la « Mobile Marketing Association — France ».

Philippe Marie-Jeanne

Avant de prendre la téte du Data Innovation Lab en janvier 2014, Philippe Marie-Jeanne était directeur des lignes Particuliers chez AXA
Global P&C depuis février 2011. Philippe occupait auparavant depuis février 2007 le poste de Directeur Technique IARD chez AXA
France. De 1998 a 2007, Philippe a occupé différents postes chez SMABTP, le dernier étant Directeur général adjoint en charge de la
Direction Technique, de la réassurance et des Grands Comptes. Il a également siégé au Directoire de Covéa Fleet et a été vice-
président de la CGI Bat (caisse de garantie immobiliere du Batiment). Philippe a commencé sa carriere en 1989 au sein de 'UAP
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Incendies et Accidents, ou il a exercé diverses fonctions jusqu’en 1997, date a laquelle il a rejoint Tillinghast-Towers Perrin en tant que
consultant senior.

Philippe est diplomé de I'Ecole Polytechnique, de TENSAE et membre de I'Institut des Actuaires Frangais (IAF). Il a également suivi un
programme supérieur pour dirigeants de 'INSEAD.

Francois Robinet :

Francgois Robinet est Managing Director d'AXA Strategic Ventures, le fond d'investissement dans les start-ups du Groupe AXA. Il a
passé I'essentiel de sa carriere au sein du Groupe AXA dans les domaines de la gestion du risque, de la gestion d’actifs et de
'assurance vie. |l a notamment été Directeur Général de la société de gestion quantitative AXA Rosenberg puis « Chief Risk Officer »
du Groupe AXA. Francois est aussi Directeur Général d’AXA Life Invest, société spécialisée dans la conception, la fabrication et la
distribution de produits d’assurance vie non traditionnels.

Il est titulaire d’'un Master de I'Université de Stanford en Californie, dipldomé de I'Ecole Nationale de la Statistique et de I’Administration
et ancien éleve du Centre des Hautes Etudes d’Assurance. Il est également actuaire, diplomé de I'Institut des Actuaires Frangais. Il est
membre du Conseil d’Administration de plusieurs sociétés du Groupe AXA ainsi que de Microcred, société spécialisée dans le micro
crédit. Frangois est également membre du conseil stratégique de FTV Capital, un fonds d’investissement spécialisé dans les
technologies financieres situé a San Francisco.

A PROPOS DU GROUPE AXA

Le Groupe AXA est un leader mondial de I'assurance et de la gestion d’actifs, avec 161 000 collaborateurs au service de 103 millions de clients dans 59 pays.
En 2014, le chiffre d’affaires IFRS s’est élevé a 92,0 milliards d’euros et le résultat opérationnel a 5,1 milliards d’euros. Au 31 décembre 2014, les actifs sous
gestion d’AXA s’élevaient a 1 277 milliards d’euros.

L’action AXA est cotée sur le compartiment A d’Euronext Paris sous le symbole CS (ISIN FR0000120628 — Bloomberg : CS FP — Reuters : AXAF.PA). Aux
Etats-Unis, I’'American Depositary Share (ADS) d’AXA est cotée sur la plateforme de gré a gré QX sous le symbole AXAHY.

Le Groupe AXA est présent dans les principaux indices ISR internationaux, dont le Dow Jones Sustainability Index (DJSI) et le FTSE4GOOD.
Il est 'un des membres-fondateurs des Principes pour I'’Assurance Responsable (PSI : Principles for Sustainable Insurance) de I'Initiative Financiére du

Programme des Nations Unies pour 'Environnement (PNUE Fl), et est signataire des Principes des Nations Unies pour I'Investissement Responsable (UNPRI).
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AVERTISSEMENT

Certaines déclarations figurant dans le présent communiqué peuvent contenir des prévisions qui portent notamment sur des événements futurs, des tendances, projets ou objectifs. Ces prévisions
comportent, par nature, des risques et des incertitudes, identifiés ou non, et peuvent étre affectées par de nombreux facteurs susceptibles de donner lieu & un écart significatif entre les résultats réels et
ceux indiqués dans ces déclarations. Vous étes invités a vous référer a la section « Avertissements » figurant en page 2 du Document de référence du Groupe pour I'exercice clos au 31 décembre 2013
afin d’obtenir une description de certains facteurs, risques et incertitudes importants, susceptibles d’influer sur les activités d’AXA. AXA ne s’engage d’aucune fagon a publier une mise a jour ou une
révision de ces prévisions, ni & communiquer de nouvelles informations, événements futurs ou toute autre circonstance.
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