Paris, le 22 mai 2012

AXA poursuit son engagement en faveur de la
diversité et lance le réseau d’entreprise « AXA Mix’iN »

Le réseau interne « AXA Mix'iN », dédié a la promotion de la mixité au sein d’AXA en
France, a été lancé lundi 21 mai 2012 par Henri de Castries, Président-directeur général du
Groupe et Denis Duverne, Directeur général délégué et Sponsor du réseau. |l rassemble
plus de 450 femmes et hommes, cadres et dirigeants de différentes entités.

Cette initiative s’inscrit dans le cadre de la politique de diversité et d’'inclusion du Groupe
AXA, dont l'une des cinq priorités est de renforcer I'égalité professionnelle hommes —
femmes, objet d’efforts significatifs dans I'ensemble des pays ou le Groupe est implanté,
dont la France.

La création de ce réseau constitue I'un des leviers destinés a mobiliser les collaborateurs
d’AXA en faveur d'une plus grande mixité dans I'entreprise et d’'un meilleur acces des
femmes aux postes d’encadrement et de direction. De nombreuses autres initiatives sont
poursuivies par AXA avec le méme objectif: programmes de mentoring, formation et
sensibilisation des managers, amélioration des processus de gestion des talents,
développement du télétravail, actions en faveur de la parentalité...

« Je me réjouis de la création du réseau AXA Mix'iN, qui vient compléter le dispositif global
du Groupe en matiére de diversité. En faisant le choix d'un réseau ouvert aux femmes et aux
hommes, qui font la réussite d’AXA en France, nous réaffirmons ce que nous tenons pour
évident : I'égalité professionnelle et le renforcement de la mixité chez AXA sont I'affaire de
tous. J'ai la conviction que ce réseau, qui bénéficie d’'un fort soutien de la direction générale
du Groupe, permettra de nous différencier dans notre approche et de réinventer notre fagon
de travailler ensemble. La forte mobilisation des collaborateurs a I'occasion du lancement
d’AXA Mix'iN est un encouragement supplémentaire a poursuivre sans relache nos efforts en
faveur d'une présence accrue des femmes a tous les échelons de I'entreprise », a déclaré
Denis Duverne, Directeur général délégué d’AXA et Sponsor du réseau AXA Mix'iN.

Le réseau AXA Mix'iN est animé par deux présidentes, Amélie Breitburd, Directeur Plan
Budgets Résultats du Groupe AXA, et Delphine Maisonneuve, Directeur du marché des
professionnels d’AXA France. Différents événements (conférences, petits déjeuners, tables
rondes, ...) permettront d’aborder de nombreux thémes afin d’offrir aux membres du réseau
des opportunités de rencontres, d’échanges et de partage autour de la mixité.

La création d’AXA Mix'iN confirme l'engagement d’AXA au sein de Financi’Elles, qui

rassemble les réseaux de mixité de huit entreprises du secteur financier (AXA, Barclays,
BPCE, BNP Paribas, Caisse des Dép6éts, Crédit Agricole CIB, HSBC et Société Générale).

réinventons / notre métier



A propos du Groupe AXA

Le Groupe AXA est un leader mondial de l'assurance et de la gestion d'actifs, avec 163.000
collaborateurs au service de 101 millions de clients dans 57 pays. En 2011, le chiffre d’affaires IFRS
s'est élevé a 86,1 milliards d’euros et le résultat opérationnel a 3,9 milliards d’euros. Au 31 décembre
2011, les actifs sous gestion d’AXA s’élevaient a 1 065 milliards d’euros.

L'action AXA est cotée sur le compartiment A d'’Euronext Paris sous le symbole CS (ISIN
FR0000120628 — Bloomberg : CS FP — Reuters : AXAF.PA). Aux Etats-Unis, 'American Depositary
Share (ADS) d’AXA est cotée sur la plateforme de gré a gré QX sous le symbole AXAHY.

Le Groupe AXA est présent dans les principaux indices ISR internationaux, dont le Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) et le FTSE4GOOD.

Ce communiqué de presse est disponible sur le site Internet du Groupe AXA
www.axa.com
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AVERTISSEMENT

Certaines déclarations figurant dans le présent communiqué peuvent contenir des prévisions qui portent
notamment sur des événements futurs, des tendances, projets ou objectifs. Ces prévisions comportent, par
nature, des risques et des incertitudes, identifiés ou non, et peuvent étre affectées par de nombreux facteurs
susceptibles de donner lieu a un écart significatif entre les résultats réels et ceux indiqués dans ces déclarations.
Vous étes invités a vous référer a la section « Avertissements » figurant en page 2 du Document de référence du
Groupe pour I'exercice clos au 31 décembre 2011 afin d’obtenir une description de certains facteurs, risques et
incertitudes importants, susceptibles d'influer sur les activités d’AXA. AXA ne s’engage d'aucune facon a publier
une mise a jour ou une révision de ces prévisions, ni a communiquer de nouvelles informations, événements
futurs ou toute autre circonstance.
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